Sparekassen Bredebros efterlevelse af Finansradeisbefalinger om
god selskabsledelse og ekstern revision

Indledning

Sparekassen Bredebro skal forholde sig til FinatetsdAnbefalinger om god selskabsledelse, der
knytter sig til dele af Corporate Governance Anbefgrne.

Vores holdning til Anbefalingerne er generelt pesiFor Sparekassen Bredebro og vores interessenter
(medarbejdere, kunder, leverandgrer og lokalsamfendamspillet af disse en forudsaetning for
pengeinstituttets fortsatte, positive udviklingnstwkalt pengeinstitut satser vi seerligt pa den
personlige kundekontakt, og da vi lever af at lepdil kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt,der
tages hensyn til gnsker hos vores gvrige interéssen

Garanter og andre interessenter kan i det fglgksade mere om sparekassens holdning til
Anbefalingerne. Vi lever op til langt de flestefaibefalingerne, og for de Anbefalinger, som
sparekassen ikke lever op til, er der redegjornmzez om baggrunden herfor i overensstemmelse med
et "falg eller forklar"— princip.

Sparekassen har opdelt Corporate Governance Anigeate i falgende 4 hovedafsnit:

1. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2. Bestyrelsens sammensaetning

3. Bestyrelsens og direktionens vederlag
4. Revision

Corporate Governance Anbefalingerne og Finansr&igiplerende Anbefalinger supplerer de regler,
der findes i selskabslovgivningen om ledelsen, danpengeinstitutterne den finansielle lovgivning:
Lov om finansiel virksomhed, Lov om finansiel stébt og Lov om statsligt kapitalindskud m.fl.

I. Bestyrelsens opgaver og ansvar
1.1 - Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
Det anbefalgsat bestyrelsen mindst en gang arligt drafterastidegger sine vaesentligste opgaver

i relation til varetagelse af den overordnede tsgiake ledelse, den finansielle og ledelsesmaessige
kontrol af selskabets samt Igbende vurderer doektis arbejde.



Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa gdattkt falgende indhold:
"Bankers, sparekassers og andelskassers bestysktder

» fastlaegge retningslinier for og udgve kontrol madldionens arbejde. Der skal veere en
skriftlig oversigt over, hvilke dele af ditgdnens arbejde som bestyrelsen skal fare tilsyn
med og inddrages i. Det skal veere fastlagirdan bestyrelsen Igbende vil kontrollere
overholdelsen heraf,

» sikre, at der er udarbejdet procedurer for direldits inddragelse af og rapportering til
bestyrelsen. Sadanne procedurer udarbejdéiselifionen og godkendes af bestyrelsen,

» pase, at direktionen besidder relevante kompetehtiadst en gang arligt skal bestyrelsen
vurdere, om direktionen besidder alle ngdigm#éompetencer. Er det ikke tilfeeldet, er det
bestyrelsens ansvar at treeffe beslutningnmordan denne udfordring kan lgses,

» veere en kvalificeret sparringspartner i forholdtiektionen.”

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne.
Bestyrelsen afholder med mellemrum et strategisemhvor alle veesentlige, ovenstaende,
forhold drgftes. Bestyrelsen drafter disse fortidtatbindelse med den arlige gennemgang af

Bestyrelsens forretningsorden og Instruksen téktionen.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forestéwd@nrdnede ledelse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse.

| bestyrelsens forretningsorden og Instruksernédstyrelsen til direktionen har sparekassen
fastlagt neermere procedurer, hvor bl.a. forhold ptanlaegning, opfalgning og risikostyring er
adresseret.

1.2 - Bestyrelsesformandens opgaver

Det anbefalesat der udarbejdes en arbejds- og opgavebesleijvasn indeholder en beskrivelse
af bestyrelsesformandens og eventuelt naestformaragegaver, pligter og ansvar.

Det anbefalgsat bestyrelsesformanden paser, at det enkeltgrblsesmedlems saerlige viden og
kompetencer bliver anvendt bedst muligt i bestysdsbejdet til gavn for selskabet.

Det anbefalesat der veelges en neestformand i selskabet. Namstfiolen skal kunne fungere i
tilfeelde af bestyrelsesformandens forfald og i giweere en effektiv sparringspartner for denne.

Finansradets Anbefalinger har pa dette punkt falgesupplerende indhold:

"Formanden for en banks, sparekasses eller andslks&destyrelse skal:



 sgrge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgalsaielse for bestyrelsen. Beskrivelsen, som
kan indgd i bestyrelsens forretningsorden, séete skriftlig og specifik,

« sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelseghat, og at alle bestyrelsesmedlemmer sa vidt
som muligt far lejlighed til at give deres halagtil kende.”

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne.

Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder foremsnolpgaver er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden. Alle bestyrelsesmedlemmer deitpgdige fod i bestyrelsens arbejde pa sadan made,
at den enkeltes viden og kompetencer nyttigggrdstimuligt.

1.3 — Forretningsorden

Det anbefalesat forretningsordenen altid er tilpasset det #akselskabs behov og mindst én
gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelsénemdlik pa at sikre dette.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen,
der i gvrigt er et lovbestemt krav for pengeins$téu
1.4 - Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefalesat bestyrelsen fastleegger procedurer for diraktis rapportering til bestyrelsen og
for bestyrelsens og direktionens kommunikationrigitvMed henblik pa at sikre, at der lgbende
tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabetsoinhed, som bestyrelsen har behov for.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa gattkt falgende indhold:
"Direktionens opgave og ansvar er, at:

» varetage den daglige ledelse af sparekassen,

» udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordétindirektionen. Denne beskrivelse skal
foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal amtieres om den valgte fordeling og Igbende veesentlig
gendringer,

« tilvejebringe klare retningslinier for alle veeségel beslutninger, som skal treeffes i banken.
Retningslinier skal vaere skriftlige og inded®lnvisninger pa, hvilke typer af dispositioner de
foretages pa et givent stillingsniveau. Endvédskal der oplyses om formkrav og krav til
dokumentation af, hvilke medarbejdere dendaaret involveret i processen, og hvem der har
truffet de endelige beslutninger,

» bankens strategi lgbende bliver opdateret, ogratadErbejdes skriftligt oplaeg hertil, som
sendes til bestyrelsen.”



Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne,
der i gvrigt for pengeinstitutter i udpreeget gradl siges at vaere et lovkrav.

Bestyrelsens skriftlige retningslinier til direktien fastlaegges i henhold til en instruks, hvoa.bl.
arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktastléegges.

Sparekassens direktion udgar alene ét medlem,dnvaef ikke er udarbejdet en arbejds- og
opgavefordeling for direktionen.

Sparekassens strategi bliver labende drgftet pggrebsesmaderne.

[I. Bestyrelsens sammenseetning

2.1 - Sammenseetning af bestyrelsen
Det anbefalgsat bestyrelsen lgbende vurderer, hvilke kompeteden skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler, damt vurderer bestyrelsens sammensaetning i

lyset heraf.
Det anbefalesat dette sker ved:

at bestyrelsen ved vurderingen af dens sammensgagar hensyn til mangfoldighed i

relation til bl.a. ken og alder,

» at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og genigiiggproces for dens udveelgelse og
indstilling af kandidater,

* at bestyrelsen sammen med indkaldelsen til denrgiboesamling, hvor valg til bestyrelsen er
pa dagsordenen, udsender en beskrivelseafsiilede bestyrelseskandidaters baggrund med
oplysning om bestyrelseskandidaternes gviiggktibns- og bestyrelsesposter i sdvel danske
som udenlandske selskaber samt kreevede oatjansopgaver,

« at der i beskrivelsen gives oplysning om de rekrutgskriterier, bestyrelsen har fastlagt,
herunder de krav til professionelle kvalifikatter, international erfaring, uddannelsesmaessig
baggrund mv., som det er vaesentligt at hgueasenteret i bestyrelsen, og at der sikres
selskabets aktionaerer mulighed for at dragkeutteringskriterierne pa generalforsamlingen,

» at der i beskrivelsen gives oplysning om bestyredsairdering af den sammenseaetning,
herunder med hensyn til mangfoldighed, sardeagives selskabets aktiongerer mulighed for
at drafte bestyrelsens sammensaetning pa diemsaanlingen, og

 at bestyrelsen arligt i ledelsesberetningen redfagatens sammensaetning, herunder for dens

mangfoldighed, samt for de enkelte medlemragentuelle saerlige kompetencer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa gattkt falgende indhold:

"Bestyrelsen skal veere sammensat pa en sadan atatin besidder alle relevante kompetencer i
forhold til at lede en bank, sparekasse eller akaske. Mindst et bestyrelsesmedlem skal efter
revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationerendor regnskabsvaesen eller revision.”



Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne delvis.

Det tilstraebes, at bestyrelsen har faglig kompeteec god aldersfordeling og bredde (mangfoldighed)
i gvrigt, samt bred erhvervsmaessig baggrund. Demf§ielle lovgivning stiller krav

om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en regidav om egnethed (kvalifikationer og erfaring)

samt haederlighed. Rekruttering af nye bestyrelsdlemaner sker pa baggrund af ovennaevnte
kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fagtlproces, da bestyrelsen ikke har fundet behov

for at fastleegge en sadan proces. Henvisningesvidorloven skal i henhold til Finansradet

forstds som en henvisning til Revisionsbekendtgerefor pengeinstitutter.

2.2 - Introduktion til og uddannelse af nye bestyrisesmedlemmer

Det anbefalesat bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modeygertroduktion til selskabet,
0g at bestyrelsesformanden i samarbejde med déemnkedlemmer tager stilling til, om der er
behov for at tilbyde den pagaeldende relevant svppde uddannelse.

Det anbefalgsat bestyrelsen arligt foretager en vurderingaf,der er omrader, hvor medlemmernes
kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa gdattkt falgende indhold:

"Det er bestyrelsesformandens opgave at tagengtilii, om de enkelte medlemmer af bestyrelsen
skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. ®gardering bar foretages mindst en gang
arligt for alle bestyrelsesmedlemmer uanset dereeanitet i bestyrelsen.”

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne.

Sparekassen tilbyder nyvalgte bestyrelsesmedleramgrundig introduktion til bestyrelsesarbejdet,
herunder mulighed for deltagelse i relevante kuidderudover vurderes behovet for
supplerende uddannelse Igbende og mindst en ghgig ar

2.3 - Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefalgsat bestyrelsen ikke er starre end, at der kaegfoen konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har muligbedt deltage aktivt og saledes, at
bestyrelsens stagrrelse giver mulighed for, at velstgns kompetencer og erfaringer passer til
selskabets behov.

Det anbefalesat bestyrelsen med passende mellemrum overvejeryidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmeessigt i forh@elskabets behov.



Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne.
Pengeinstituttets bestyrelse bestar af ti medlemBestyrelsen veelges af repraesentantskabet.

Bestyrelsen overvejer lgbende, om antallet af belstygsmedlemmer og sammensaetningen er
hensigtsmaessig set i forhold til pengeinstitutbetsov.

2.4 - Bestyrelsens uafhaengighed

Med henblik pa, at bestyrelsen kan handle uafhsaafgigerinteresser, anbefales det, at mindst
halvdelen af de valgte bestyrelsesmedlemmer eeeradige.

For at et valgt medlem af bestyrelsen i denne satheseg kan anses for at veere uafhaengig, ma
det enkelte medlem ikke:

 veere ansat i eller have vaeret ansat i selskaben ifod de sidste 5 ar,

veere eller have veeret medlem af direktionen i ablsk

« veere professionel radgiver for selskabet ellertareder have en gkonomisk interesse i
den virksomhed, som er professionel radgiveséiskabet,

* i gvrigt have en vaesentlig strategisk interesstskabet andet end som aktioneer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa gattkt falgende indhold:

"Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uafgagined, om et bestyrelsesmedlem er kunde i
banken, sparekassen eller sparekassen.”

Det anbefalgsat bestyrelsen mindst en gang arligt oplyseikbuestyrelsesmedlemmer der ikke
kan anses for at veere uafhaengige, og at det opbyses/e kandidater til bestyrelsen anses for
uafhaengige, og at dette begrundes.

Det anbefalgsat medlemmer af et selskabs direktion ikke indg&tskabets bestyrelse.

Det anbefalegndvidere, at hovedaktionaerer ikke er medlem sélskabs direktion og bestyrelse
samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaddidgr i alle tilfeelde veere seerlig
opmaerksom pa, at de gvrige aktioneerers intereasetages pa lige fod med hovedaktionaerens.

Det anbefalgsat arsrapporten indeholder fglgende oplysningebestyrelsesmedlemmerne:

 den pageeldendes stilling.

» den pageeldendes gvrige direktions- og bestyrelsempicsavel danske som udenlandske
selskaber samt kreevende organisationsopgaver.

« det antal aktier, optioner og warrants i selskalgede med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendiingedlemmets beholdning af de
neevnte veerdipapirer, som er indtradt i lgsbeeghskabsaret.



Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne delvis.
| arsrapporten findes en oversigt over bestyrelseediemmer med oplysning om titel.

Bestyrelsen har ikke fundet det relevant med ophgsom tillidserhverv, idet de nuvaerende
tillidserhverv er mere af foreningsmaessig karakter.

2.5 - Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det anbefalesat det enkelte selskab overvejer behovet f@aystemet med medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten pileselskabets hjemmeside.

Sparekassen Bredebro falger ikke Anbefalingen.

Da Sparekassen Bredebro har 39 ansatte er detdldant at redegare for systemet med
medarbejderrepraesentanter far 2010, hvor der iagagnit har vaeret ansat 35 medarbejdere over en 3
arig periode.

2.6 - Mgdefrekvens

Det anbefalesat bestyrelsen mgdes med jeevne mellemrum i heéniheh i forvejen fastlagt
made- og arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skenadsendigt eller hensigtsmaessigt i lyset af
selskabets behov, og at den arlige madefrekvepsttiffgares i arsrapporten.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne.

Bestyrelsen afholder ordineert bestyrelsesmgde mnirtigange om aret og derudover mgdes
bestyrelsen sa ofte som det er ngdvendigt.

2.7 - Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet dbestyrelsesposter

Det anbefalgsat et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgardiektion i et aktivt selskab, ikke
bekleeder mere end tre menige bestyrelsesposteerlfermandspost og én menig
bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en dedradernen, medmindre der foreligger seerlige
omstaendigheder.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyretsedlemmer har de ngdvendige ressourcer til at
kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Bestgrelmder imidlertid ikke, at det er antallet af
poster, men derimod den dermed forbundne arbejdgaeeder er relevant.

2.8 — Aldersgreense

Det anbefalgsat selskabet fastszetter en aldersgreense forélssgmedlemmer, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om alderen pa de enkeltg/lesesmedlemmer.



Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingerne.
Bestyrelsens aldersgraense er fastsat til 70 ar.
2.9 — Valgperiode

Det anbefalgsat medlemmer af bestyrelsen er pa valg hveratgm ordinsere generalforsamling,
0g at bestyrelsen i den sammenhaeng sgger sikegtdesl mellem fornyelse og kontinuitet,
seerligt for sa vidt angar formands- og naestformposten.

Det anbefalgsat arsrapporten oplyser tidspunktet for medlersrimgttraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, sattdbet af den nye valgperiode.

Sparekassen Bredebro fglger ikke Anbefalingerne.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 4 ar ad gangeémmlégghed for genvalg.
Bestyrelsen vil overveje, om indtraedelsestidspumkt. for sdvel bestyrelses- og
repreesentantskabsmedlemmerne fremover skal oplgsgspporten.

2.10 — Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)

Det anbefalesat bestyrelsen overvejer og beslutter, om denedlseette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedseetter et udvalg, anbefalesdéette alene sker vedrgrende forhold, der
angar afgraensede temaer med henblik pa at forbbestigtninger, som sa traeffes i den samlede
bestyrelse.

Safremt der nedsaettes bestyrelsesudvalg, anbéfségelsen at udarbejde et kommissorium for
det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomr@dempetence fastleegges.

Det anbefalesat veesentlige punkter i det enkelte bestyrelsegggkommissorium oplyses i
selskabets arsrapport, og at navnene pa medlemingehenkelte bestyrelsesudvalg samt antallet
af mgder i lgbet af aret oplyses i arsrapporten.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

Sparekassen benytter generelt ikke udvalg og kemiidet bestyrelsen finder, at bestyrelsens
mgdefrekvens muligger, at alle veesentlige drgftelgebeslutninger kan traeffes af den samlede
bestyrelse.

Sparekassen nedsatte umiddelbart efter generatibnggen og repraesentantskabsmgdet 2009
det nu i henhold til Bekendtggrelse om revisionsdgl¥or finansielle virksomheder lovpligtige
revisionsudvalg.



2.11 - Evaluering af bestyrelsens og direktionenglaejde

Det anbefalesat bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocelvoe bestyrelsens og de
individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesfodaas arbejde, resultater og sammensaetning
lzbende og systematisk evalueres med henblik foilmrede bestyrelsesarbejdet og at der
fastseettes klare kriterier for evalueringen.

Det anbefalgsat evalueringen af bestyrelsen foretages en §diug, at den forestas af
bestyrelsesformanden eventuelt med inddragelsks&tra bistand, at resultatet drgftes i den
samlede bestyrelse, og at der i arsrapporten aplysefremgangsmade ved bestyrelsens
selvevaluering.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen finder ikke pt. behov for skematiskalesringer af bestyrelse eller samarbejdet
imellem dem.

Det anbefalgsat bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktisrarbejde og resultater efter i
forvejen fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen finder ikke pt. behov for skematiskalesringer af direktion og samarbejdet imellem
direktion og bestyrelse.

Det anbefalesat direktionen og bestyrelsen fastleegger en pireg hvorved samarbejdet mellem
bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueeelsen formaliseret dialog mellem den
administrerende direktar og bestyrelsesformandesuRatet af evalueringen forelaegges for den
samlede bestyrelse.

Anbefalingen faglges ikke.

Bestyrelsen finder, at den med hyppige magder eggesamarbejde ogsd med direktionen har den
ngdvendige dialog om de opnéede resultater.

[l Bestyrelsens og direktionens vederlag

3.1 — Vederlag

Det anbefalesat det samlede vederlag (fast lgn, incitamemsaihg omfattende enhver variabel
aflgnning, pension, fratreedelsesordninger og afwddele) ligger pa et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau og afspejler direktionens og beslsens selvsteendige indsats og veerdiskabelse

for selskabet.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.



3.2 — Vederlagspolitik

Det anbefalesat bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik t@gskabet oplyser om indholdet
heraf i arsrapporten samt pa selskabets hjiemmeside.

Det anbefalesat vederlagspolitikken afspejler selskabets dgpagerernes interesser, er tilpasset
selskabets specifikke forhold og er rimelig i fodhtl de opgaver og det ansvar, der varetages,
samt at den fremmer langsigtet adfeerd, er gennéimsig klart forstaelig.

Det anbefalesat vederlagspolitikken indeholder en redeggrielsden faste lgn og de overordnede
retningslinier for incitamentsaflgnning (omfatteretéhver variabel aflanning), herunder
betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/@mie og/eller aktiekursrelaterede
incitamentsordninger mv. samt for pensions- ogdedelsesordninger og andre fordele.
Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den féste incitamentsaflanningen og de gvrige
elementer i vederlaeggelsen er en del af vederlétkpen.

Det anbefalesat der oplyses om eventuelle ydelsesdefineredsigaesordninger (defined benefit
ordninger).

Det anbefalesat selskabets rapportering om vederlagspolitikkgiherunder incitamentsaflanningen
indeholder en redeggarelse for, hvordan vederlagiqan er gennemfart i det

foregaende regnskabsar, samt hvordan den er heniwopthtaenkes fulgt, i det indeveerende
regnskabsar samt i det fglgende regnskabsar.

Det anbefalesat vederlagspolitikken indeholder klare og ovagesige oplysninger, der kan
forstas at den enkelte aktionaer, og som saetteraktien i stand til efterfglgende at se, at
bestyrelsens overholder vederlagspolitikken oget#tagne retningslinier vedrgrende
incitamentsaflgnning. Der skal saledes veere samaaegmellem de oplysninger, der meddeles
henholdsvis godkendes af generalforsamlingen ldglingen, og arsrapporten, som viser de
faktiske forhold efter tildelingen.

Det anbefalgsat selskabets vederlagspolitik omtales i formasdeeretning pa selskabets
generalforsamling, og at bestyrelsens vederlagidbindevaerende regnskabsar fremlaegges til
godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrsspéor det foregaende ar foreleegges til
godkendelse.

Sparekassen Bredebro fglger delvis Anbefalingen
Sparekassens vederlagspolitik omtales i formanberetning, idet bestyrelsen

aflgnnes med et fast honorar, som fremgar af dagtefarsrapport og bestyrelsen deltager ikke i
optionsprogrammer. Vederlaget til bestyrelsen feegdes kun ved aendring til godkendelse.
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3.3 - Overordnede retningslinier for incitamentsafbnning

Det anbefalesat de overordnede retningslinier for incitamefigsaing afspejler aktionserernes
0g selskabets interesser, er tilpasset selskgbetHikke forhold og er rimelig i forhold til de
opgaver og det ansvar, der varetages. Der skal saarmenhaeng mellem de oplysninger, der
meddeles henholdsvis godkendes af generalforsaenlifay tildelingen, og arsrapporten, som
viser den konkrete udmgntning af de godkendtengstfinier for incitamentsaflgnning.

Det anbefalesat bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptionsprager, men eventuelt med
bonusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefalgsat safremt direktionen aflannes med aktie- ogitegsoptioner, skal programmerne
gares revolverende (dvs. optionerne tildeles pasfioldeks. hvert ar og udlgber over en arraekke),
og at indlgsningskursen er hgjere end markedskp&eifdelingstidspunktet.

Det anbefalgsat incitamentsaflanning udformes pa en sadan naddin fremmer langsigtet
adfaerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, dgsédenforstaende, og at veerdianseettelsen pa
tildelingstidspunktet opgares efter anerkendte desto

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa gdattkt falgende indhold:

"Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktiomem bank, sparekasse eller andelskasse
skal ud over vilkarene i Komitéens anbefalingevegedning:

a. afhaenge af flere forskellige parametre, ogeds¢sil specifikt angives. Dette kan f.eks.
veere stigning i aktiekurs, regnskabsresistatrelsen af tab, fremgang i indtjening,
udviklingen i udgifterne, gennemfgrelse af lkate projekter eller sammenligning med
f.eks. aktiekursudviklingen i en foruddefinegeuppe af sammenlignelige banker eller
sparekasser (Peer Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetgliDette skal ikke ngdvendigvis veere en
belgbsgraense. Det kan f.eks. vaere en begjubnin at udnyttelseskursen pa en
aktieoption aldrig kan ligge mere end en bestgrocentsats under den aktuelle
aktiekurs eller, at udnyttelseskursen ikkeawérstige 100 % af

aktiekursen pa tildelingspdnktet. Den valgte model skal vaere enkel oglstdielig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkenleamkens generalforsamling/sparekassens
repraesentantskabsmgde. Derefter skal incitamegispnonet uden udgrundet ophold
offentliggares pa selskabets hjemmeside.”

Sparekassen Bredebro lever op til Anbefalingen.

Bestyrelsen finder, at arsrapportens oplysningedetrsamlede vederlag til bestyrelse og
direktion er fyldestggrende information.

11



Direktionens anseettelsesforhold, herunder fratrsedeilkar vurderes at fglge almindelig praksis
pa omradet og evalueres Igbende.

Direktionen er ikke incitamentsmaessigt aflgnnet.
3.4 — Fratreedelsesordninger

Det anbefalesat oplysninger om fratreedelsesordningers veegstelindhold offentliggeres i
selskabets arsrapport.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

Nuvaerende ordninger findes ikke pt. at veere afiears karakter, at oplysninger herom er
vaesentlige for en vurdering af pengeinstituttetpligtelser.

3.5 - Abenhed om vederlag

Det anbefalgsat der i arsrapporten gives oplysning om stegrafshenholdsvis de enkelte
bestyrelsesmedlemmer og de enkelte direktionsmed@msamlede vederlag fra selskabet og
andre selskaber i samme koncern.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

IV — Revision

4.1 - Bestyrelsens indstilling til valg af revisor

Det anbefalgsat bestyrelsen i samrad med direktionen foretagetonkret og kritisk vurdering af
revisors uafhaengighed og kompetence mv. til bragnidstilling til generalforsamlingen om valg
af revisor.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen indstiller valg af revisor til repragsemnskabet.

Bestyrelsen har generelt en Ilgbende, teet og kdtedkg med revisor.

4.2 - Aftalen med revisor

Det anbefalesat revisionsaftalen og den tilhgrende honoresihiggvisor aftales mellem
selskabets bestyrelse og revisor.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.
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4.3 - Ikke-revisionsydelser

Det anbefalgsat bestyrelsen arligt vedtager overordnede, gllieaammer for revisors levering
af ikke-revisionsydelser med henblik pa at sikndsers uafhaengighed mv.

Sparekassen Bredebro fglger ikke Anbefalingen,allstern revisors ydelser primeert relaterer sig til
drifts-, skatte- og regnskabsmaessige forhold.

4.4 - Interne kontrolsystemer

Det anbefalgsat bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgauaderer de interne kontrolsystemer
i selskabet samt ledelsens retningslinier herfooweyvagning heraf og at bestyrelsen

overvejer, i hvilket omfang den interne revisiomkasta bestyrelsen hermed.

Sparekassen Bredebro falger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen henholder sig til den eksterne revssrenision af sparekassen, herunder
gennemgang og vurdering af de interne kontrolsystem

Sparekassen Bredebro har ingen intern revision.

4.5 - Regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan

| forbindelse med, at bestyrelsen sammen med negememgar arsrapporten (eventuelt et
udkast hertil), anbefales deterligt at drafte regnskabspraksis pa de veegstetibmrader samt

vaesentlige regnskabsmaessige skan samt at hensgsgigineelen af den valgte regnskabspraksis
vurderes.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.
4.6 - Resultatet af revisionen

Det anbefalgsat resultatet af revisionen drgftes pa mader mestlyrelsen med henblik pa at
gennemga revisors observationer og konklusionantaeé baseret pa et revisionsprotokollat.

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

4.7 - Revisionsudvalg

Det anbefalesat bestyrelsen i selskaber med komplekse regeskarevisionsmaessige forhold
overvejer, hvorvidt der skal etableres et revisimivalg til forberedelse af bestyrelsens

behandling af revisions- og regnskabsmaessige farhol

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen. Sparekdsser op til kravene i Bekendtggrelse om
revisionsudvalg for finansielle virksomheder omisensudvalg i pengeinstituttet.
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4.8 - Ekstern revision

Finansradets supplerende Anbefalinger har pa dattkt falgende indhold:

"Finansradets medlemsvirksomheder skal have skusfpa den eksterne revisors rolle og

kvaliteten af det arbejde, som denne udferer. Flaisbanker, sparekasser og andelskasser stille

krav:

« om, at eksterne revisorer har gennemgaet en eftannglse malrettet bankomradet,

« til de team, som eksterne revisorer bruger, dvansansaetningen skal sikre, at der mindst er
to erfarne revisorer med i et team med supplie kompetenceomrader. For at veere en
erfaren revisor skal vedkommende ud over osmmie efteruddannelse ogsa have deltaget i
revision af en bank gennem minimum 3 ar.”

Sparekassen Bredebro fglger Anbefalingen.

Sparekassen har stor fokus pa den eksterne revisitla og kvalifikationer.

Bestyrelse og direktion i Sparekassen Bredebro

Maj 2009
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